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1.

Sumar executiv

LAtunci cand indivizii sunt in mod direct implicati in decizii cu privire la normele si
regulile sociale care ii afecteaza si pe care le utilizeazd, probabilitatea ca acestia
sé le respecte si s&-i monitorizeze la randul lor pe ceilalti este cu mult mai mare
decét atunci cdnd o autoritate exterioard impune pur si simplu un set de reguli.”
(Elinor Ostrom, Nobel pentru economie, 2009)

Prezentul document de planificare strategica identifica directii specifice de dezvoltare a
Mun. Arad prin cultura, fundamentate pe un demers de cercetare calitativa si cantitativa
desfasurat in perioada iunie-decembrie 2025. Strategia operationalizeaza o schimbare
de paradigma in intelegerea si implementarea politicilor culturale publice, axata pe
principii de participare, echitate sociala si sustenabilitate.

Ancorat in contextul strategic international (UNESCO MONDIACULT 2025, EU’s Culture
Compass for Europe, Culture 21 Plus UCLG), national (Strategia Sectoriald in Domeniul
Culturii 2023-2030) si regional (Strategia Culturald a Judetului Arad 2021-2027),
documentul reafirma cultura ca bun public global si drept fundamental al omului. Trei
principii regulatoare sustin viziunea strategica: (1) dreptul de participare la viata
culturala ca drept fundamental; (2) cultura ca liant social ce raspunde provocarilor
contemporane si nevoilor reale ale comunitatilor; (3) actiunea participativa si co-
crearea culturala ca pilon de dezvoltare sociala durabila. in contrast cu abordarile de
tip top-down (de sus in jos, deductiv), strategia utilizeaza o metodologie predominant
bottom-up (de jos in sus, inductiv), rezultédnd din investigarea resurselor si nevoilor a 6
manageri de institutii publice culturale, 14 operatori culturali si artisti independenti, si 227
de cetateni (prin Barometrul Cultural 2025 ,Cetatenii modeleaza cultura Aradului”),
completata de 4 focus grupuri cu 29 de participanti.

Aradul cultural al anului 2030 se prezinta ca ecosistem regandit in care cultura
devine pilon central al dezvoltarii urbane sustenabile si liant social responsabil de
provocari contemporane. Nucleul viziunii consta in tranzitia strategica catre un oras
descentralizat din punct de vedere al distributiei urbane a evenimentelor culturale (centru
— cartiere), co-creator si co-producator de cultura, cu acces echitabil pentru comunitatile
locale la viata urbana si oferta culturald. Demersul este operationalizat prin preluarea si
investigarea din precedenta strategie (2015-2025) a 3 obiective prioritare:
incurajarea participarii largi si active a aradenilor la viata culturala si educare prin
cultura; valorizarea resurselor creative pentru mediu vibrant si sustenabil;
dezvoltarea capacitatii i sustenabilitatii sectorului cultural.

Ca viziune de ansamblu, Aradul cultural 2026-2030 este imaginat ca un oras viu si
efervescent, cu un sector cultural profesionalizat, capabil sa reactiveze patrimoniul



local ca spatiu alternativ de creatie artistica si experiment, un adevarat oras-
laborator care genereaza si co-produce cultura, nu doar o consuma in mod pasiv.
Oferind un model cultural replicabil pentru orasele de marime medie din Romania, Aradul
face trecerea, in urmatorii 5 ani, de la supravietuirea culturii, la o retea culturala
sinergica care include educatia culturala timpurie, accesul echitabil pentru toate
categoriile de cetateni si transparentizarea actului decizional in alocarea de fonduri pentru
cultura.

In acest sens au fost trasate 5 directii strategice cu recomandari operationalizabile pe
termen scurt (2026), mediu (2026-2028) si lung (2028-2030).

Prima directie urmareste integrarea explicita a culturii in toate documentele
strategice si de urbanism (PUG, PUZ), tranzitia de la cultura-eveniment la cultura-
infrastructura si corelarea investitiilor in patrimoniu cu obiectivele de sustenabilitate.

A doua directie abordeaza profesionalizarea sectorului prin tranzitia de la proiectariat
(statut precar, exploatativ si nesustenabil ce caracterizeazd munca culturala
independenta din Romaénia) la dezvoltare organizationald sustenabilda, consolidarea
competentelor in management si fundraising, si crearea unor spatii de dialog transparent
intre institutii si actorii culturali independenti.

A treia directie asigura accesul democratic la actul cultural prin tranzitia la indicatori
de incluziune sociala, cu politici orientate spre grupuri subreprezentate si descentralizarea
ofertei culturale din centrul orasului spre cartiere si localitati limitrofe municipiului.

A patra directie pozitioneaza Aradul ca oras-laborator care experimenteaza si exporta
acte culturale prin co-creare, devenind in timp un exemplu-pilot regional pentru inovatie
culturala.

Cea de-a cincea directie reimagineaza cultura ca spatiu sigur de dezbatere si
transformare sociala, adresand teme precum inegalitatea socio-economica si (deci)
culturala, crize financiare, discriminare si provocari climatice. Ultima sectiune
operationalizeaza recomandari specifice cu termene si indicatori cuantificabili.



Introducere

La comanda Centrului Municipal de Cultura Arad, asociatia Insula 42 a elaborat Strategia
Culturalda a Municipiului Arad 2026-2030, cu scopul de a identifica directii strategice
specifice de dezvoltare a orasului prin culturd, alaturi de actiuni concrete de
operationalizare, fundamentate in baza unei cercetari calitative & cantitative ce s-a
desfasurat in perioada iunie — decembrie 2025.

Astfel, prezentul document strategic, impreuna cu raportul de cercetare aferent, au fost
concepute si implementate de Asociatia ISCOADA (Hub de cercetare calitativa),
reprezentata de cercetatoarele Laura-Maria llie si drd. Raluca Mosescu-Bumbac (Scoala
Doctorala SNSPA Bucuresti), sub coordonarea Insula 42, reprezentata de Corina Suteu —
consultanta si experta in politici culturale, fosta Ministra a Culturii si Elvira Flora Lupsa —
producator cultural.

Alaturi de cele doua organizatii au fost cooptati doi sociologi cu experienta in cercetarea
cantitativa si elaborarea de documente strategice culturale regionale: dr. Adela Fofiu
(Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca) si prof. univ. dr. habil. Adrian Hatos
(Universitatea din Oradea).

Dr. Fofiu a elaborat, implementat si analizat Barometrul Cultural 2025 ,Cetétenii
modeleaza cultura Aradului”, realizat in perioada 25 iulie — 20 septembrie 2025 in baza
unui chestionar/sondaj de opinie care a acumulat 227 de raspunsuri din partea
reprezentantilor publicului aradean. Complementar, prof. univ. dr. Hatos, coordonatorul
precedentului document strategic ,Elaborarea Strateqgiei culturale a Municipiului Arad
2015-2025”, a oferit consultantd de specialitate si a intervenit cu observatii in etapa de
elaborare a prezentului document.

Echipa de cercetare a fost intregita de Cristina Baciu, asistenta de cercetare responsabila
cu transcrierea & corectarea datelor de teren colectate.


https://cmcarad.ro/ro/strategia-culturala
https://cmcarad.ro/ro/strategia-culturala
https://cmcarad.ro/ro
https://iscoada.com/laboratorul-iscoada/

Context strategic

,Cultura ar trebui recunoscutéa ca bun public si abordatéa ca obiectiv independent si
de sine statator.” (MONDIACULT 2025, UNESCO)

Analiza transversala a contextului cultural strategic are in vedere cele mai recente si
relevante documente-cadru in planificarea & dezvoltarea de politici publice cu
impact cultural si social. Contextul international, national, regional si local in care se
ancoreaza prezentul document strategic arata necesitatea unei schimbari de
paradigma in elaborarea si implementarea politicilor culturale, inclusiv in ceea ce
priveste un oras precum Aradul.

3.1. International (UNESCO & Culture Compass for
Europe & Culture 21 Plus UCLG)

La nivel global, in ultima jumatate de secol, Organizatia Natiunilor Unite pentru
Educatie, S$tiinta si Cultura (UNESCO) a atribuit culturii rolul de catalizator in
combaterea saraciei extreme si satisfacerea nevoilor umane fundamentale — identitate,
educatie si sanatate — iar de curand (2015), cultura a fost regandita ca dimensiune
sociala distincta ce potenteaza dezvoltarea durabila, o veritabila fortd care poate
sustine si permite un viitor urban sustenabil.

inteleasé ca resursa capabila s raspunda unor provocari globale si locale actuale,
precum criza climatica si ecologica, problematicile de gen si inegalitatea socio-economica
accentuata, cultura ocupa astazi un loc pragmatic in documentul strategic al
Organizatiei Natiunilor Unite intitulat , Transforménd lumea in care traim. Agenda 2030
pentru Dezvoltare Durabila” (eng. Transforming our world. The 2030 Agenda for
sustainable development), adoptat ih urma cu 10 ani in baza a 17 obiective generale de
dezvoltare durabila si 169 de obiective specifice pentru perioada 2025-2030 (Wiktor-Mach,
2018).

Mai mult, conform ultimei conferinte UNESCO ,MONDIACULT 2025 Conferinta
Mondiala privind Politicile Culturale si Dezvoltarea Durabild” (Barcelona, oct. 2025), a
misiunii asumate Tn declaratia finald si conform documentului care fundamenteaza
viziunea strategica si ariile prioritare de interventie pentru expertii in politici culturale —
cultura isi pastreaza definitia de lucru ca reprezentand ,totalitatea caracteristicilor



https://www.unesco.org/en/articles/mondiacult-2022-states-adopt-historic-declaration-culture?hub=171169
https://www.unesco.org/en/articles/mondiacult-2022-states-adopt-historic-declaration-culture?hub=171169
https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/generalassembly/docs/globalcompact/A_RES_70_1_E.pdf
https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/generalassembly/docs/globalcompact/A_RES_70_1_E.pdf
https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2025/09/EN_MONDIACULT_Outcome_Document%20Final%2027.09.25.pdf?hub=171169
https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2022/10/6.MONDIACULT_EN_DRAFT%20FINAL%20DECLARATION_FINAL_1.pdf?hub=171169

spirituale, materiale, intelectuale si emotionale care definesc o societate sau grup social,
incluzand artele, literatura, stilul de viata, drepturile umane fundamentale, valorile,
traditiile si credintele”.

Ins& schimbarea de paradigma deriva din directiile strategice care pozitioneaza astazi
cultura ca ,bun public global” ce apartine tuturor, indiferent de plus-valoarea
economica pe care o poate sau nu genera, iar ,,dreptul de participare la viata culturala”
este reiterat ca ,,drept fundamental, inerent demnitatii si identitatii umane”:

,Cultura este esentiald pentru exercitarea integrald a drepturilor si libertatilor
fundamentale, pentru promovarea pé&cii, Stimularea unei cregteri economice
incluzive, construirea rezilientei in fata schimbdrilor climatice, promovarea
bunastarii si a dezvoltéarii durabile. Cultura constituie un bun public global cu
valoare intrinsecé& proprie, al cérei potential transformator trebuie mobilizat in
intregime pentru a raspunde provocarilor contemporane si pentru a construi
societati mai drepte, echitabile, pasnice, interculturale, incluzive si sustenabile.”
(Culture Minister’s Commitment MONDIACULT 2025)

Sumarizénd, cei 9 piloni care vor sustine politicile publice si practicile culturale
internationale dincolo de orizontul anului 2030 subliniazé relatia simbiotica dintre
cultura si dezvoltare durabila/sustenabilitate, precum si rolul pivotal al acesteia in
mentinerea rezilientei, incluziunii si coeziunii sociale. intr-un viitor care nu poate fi
imaginat fara cultura, UNESCO lanseaza un apel urgent la actiune colectiva cu scopul
de a gandi si implementa documente strategice in care cultura este considerata parte
integranta a dezvoltarii umane si, prin urmare, capabila sa raspunda provocarilor sociale
actuale (Culture Minister’s Commitment MONDIACULT 2025):

L2 2 7 T2 2 N

Dreptul la Cultura ca Drept Fundamental al Omului;
Cultura si Educatie;

Economia Culturala si Munca Decenta;

Cultura pentru Pace;

Cultura, Patrimoniu gi Actiune Climatica;

Cultura, Patrimoniu gi Situatii de Criza;
Transformari Digitale si Acces Echitabil;
Inteligenta Artificiala si Cultura:

Date, Dovezi si Cercetare in Cultura.

La nivel european, cel mai recent document-ancora pentru dezvoltarea de politici
culturale (adoptat de Comisia Europeana in noiembrie 2025), si care enunta viziunea
strategica pentru urmatorii 10 ani, ,,Busola Culturala pentru Europa” (eng. A Culture


https://culture.ec.europa.eu/sites/default/files/2025-11/Communication%20-%20Culture%20Compass%20with%20cover_0.pdf

Compass for Europe) — se aliniaza principial directivelor UNESCO. Recunoscand
potentialul culturii de a aduce europenii impreuna, cadrul de lucru vizeaza integrarea
culturii ca dimensiune transversala in toate politicile, strategiile si programele de
finantare intra-comunitare. Pentru un viitor prosper al Uniunii Europene, cultura trebuie
sa devina parte din nucleul viziunii sale politice si a strategiei sociale si economice. n timp
ce admite valoarea intrinseca sociala, civica si economica a culturii si rolul acesteia ca bun
public fundamental, ,Busola Culturald pentru Europa” valorifica patrimoniul cultural si
creativitatea pentru a intari rezilienta democratica, a spori coeziunea sociala,
economica si teritoriala si a stimula bunastarea oamenilor, propunand 4 directii
strategice:

- Apadrarea si intarirea valorilor europene precum democratia, libertatea,
diversitatea si egalitatea, si a drepturilor culturale ca drepturi
fundamentale ale omului

- Imputernicirea artistilor si a profesionistilor culturali si sprijinirea
oamenilor

> Utilizarea culturii si a patrimoniului cultural pentru o Uniune Europeana
mai competitiva, rezilienta si coeziva

- Sustinerea si promovarea de relatii si parteneriate culturale internationale

Complementar, anul cultural 2025 a marcat elaborarea unui nou document-cadru de
catre Comitetul pentru Cultura al United Cities and Local Governments (UCLG),
platforma internationala pentru strategii integrate de dezvoltare culturala la nivel local.
Actualizat in baza celor peste 20 de ani de activitate in domeniul consilierii, monitorizarii,
advocacy-ului, colaborarii si cercetarii in domeniul politicilor publice culturale, Culture 21
Plus operationalizeaza angajamentul UCLG faté de proiectarea de strategii culturale
locale fundamentate pe reiterarea conceptuala a dreptului la cultura ca drept uman
universal, si care reprezinta directia cea mai justa catre un viitor sustenabil.

Contextul european complicat in care ne aflam poate genera, la nivel societal, sentimente
de incertitudine si teama. insa peste tot in lume comunitatile locale dau dovada de
energie, creativitate si angajament in a-si imagina & construi un viitor mai just,
solidar si sustenabil. Conform acelorasi intentii exprimate in Culture 21 Plus, la nivel
local, autoritatile si institutile publice, alaturi de actorii culturali si micro-comunitatile
implicate in actul cultural, actioneaza pentru a produce transformari sistemice cu scopul
de a construi punti intre politicile culturale locale si provocarile globale, dar si de a
imputernici comunitatile prin informare si gandire critica.


https://www.agenda21culture.net/sites/default/files/2025-05/c21plus_frame_en_def.pdf
https://www.agenda21culture.net/sites/default/files/2025-05/c21plus_frame_en_def.pdf
https://culture.ec.europa.eu/sites/default/files/2025-11/Communication%20-%20Culture%20Compass%20with%20cover_0.pdf
https://www.agenda21culture.net/documents/culture-21-plus-2025

Asadar, instrumentul de referinta pentru expertii in politici culturale locale Culture 21 Plus
reia angajamentul UNESCO fata de rolul central al culturii in dezvoltarea durabild a
comunitatilor, promovand concomitent actiunea participativa, implicarea si co-crearea
culturala impreuna cu cetatenii si comunitatile locale. Cele 6 mari domenii si directii
strategice aferente (Drepturi, Comunitati, Prosperitate, Teritorii, Naturd si Guvernanta)
indica 30 de arii de dezvoltare urbana durabila, dintre care o parte se vor regasi si in
prezentul document programatic.

3.2. National (Strategia Sectoriala 2023-2030, Barometrul
de Consum Cultural 2024 & Eurobarometrul Cultural
2025)

Dincolo de strategiile asumate de cele doua organizatii mondiale (UNESCO & UCLG),
viziunea si rolul culturii in Roméania sunt enuntate in documentul strategic national
Strategia Sectoriala in _Domeniul Culturii 2023-2030. Aliniata la nivel de obiective
strategice precedentului cadru cultural european — O noud agenda europeand pentru
cultura (2018), respectiv la dimensiunea sociald, economica si a parteneriatelor culturale
externe, Strategia Sectoriald are ca misiune: ,integrarea si valorificarea sociald si

pentru o societate a viitorului incluziva, care utilizeaza in mod sustenabil resursele
naturale si culturale”.

lar la nivel de obiective strategice pentru anul 2030, planificarea sectoriala urmareste
aceeasi paradigma conceptuald in care relatia fundamentala de dependenta dintre
cultura si nivelul de accesibilitate si implicare al comunitatilor in actul cultural
constituie calea programatica catre un viitor sustenabil:

> Facilitarea si cresterea accesului tuturor categoriilor de public la expresia
culturala, indiferent de formele de manifestare ale acesteia;

- Sprijinirea tranzitiei infrastructurii culturale si a mijloacelor de productie si
distributie catre un model sustenabil si integrarea noilor tehnologii;

> Dezvoltarea resursei umane si imbunatatirea conditiilor de creatie gi
activitate a lucratorilor din sectorul cultural;

> Diplomatie culturala si participarea activa a Roméniei la piata
internationala a bunurilor si serviciilor culturale, in conditiile unei
promovari coerente a patrimoniului si creatiei contemporane din Romania.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:52018DC0267
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:52018DC0267
https://www.umpcultura.ro/Files/uploads/2950-01%20SSDC.pdf

O cartografiere a specificitatilor culturale nationale nu poate ignora ,Barometrul de
Consum Cultural 2024: Dinamicile tipurilor de consum cultural si rolul educatiei culturale”,
raport anual publicat recent de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala.
Studiul ofera date statistice referitoare la perceptiile & nivelul de participare al populatiei
adulte la activitatile de educatie culturala din Roméania si actualizeaza consumul cultural in
spatiul public & clasificarea tipurilor de consumatori.

Fara a aduce o perspectiva comparativa cu anii precedenti si a analiza sistematic datele
obtinute in contextul social post-pandemic, raportul subliniaza absenta politicilor
publice coerente si integrate si subfinantarea acuta a sectorului cultural, masuri
strategice ce ar asigura un impact real si durabil al culturii asupra societatii (Croitoru &
Ceobanu, 2025). De asemenea, rezultatele confirma necesitatea unor actiuni comune
centralizate la nivel national care sa implementeze politici publice ce urmaresc directiile
strategice si schimbarea culturald asumata la nivel european si global, cu o viziune
centrata pe relatia dintre cultura si accesibilitate/participare publica, comunitara si
sustenabila.

Pe de alta parte, cel mai recent ,,Eurobarometru Cultural” (mai 2025) realizat la nivelul
statelor membre ale Uniunii Europene, adreseaza dimensiuni precum importanta si rolul
culturii, libertatea expresiei artistice, cultura si avantul tehnologic al Inteligentei Artificiale,
sectorul cultural ca sector cu potential economic, accesul si participarea la actul cultural,
relevanta patrimoniului si rolul Uniunii Europene de mediator cultural intre statele membre.
in acest sens, aspiratiile romanilor nu difera semnificativ de media respondentilor
din spatiul UE, rolul culturii fiind considerat cel mai relevant in potentarea
sentimentului de apartenenta la comunitatea europeana. insa in ceea ce priveste
sectiunea ce adreseaza participarea si barierele care ar ingreuna accesul la cultura, doar
18% dintre romani declara ca au participat in ultimele 12 luni la un eveniment
cultural, comparativ cu media europeana de 49%, iar 81% declara ca nu au participat la
niciun eveniment cultural, comparativ cu media europeana de 50%. Motivatiile sunt
legate Tn principal de lipsa timpului disponibil, costurile ridicate, distanta fata de
locatiile evenimentelor si lipsa informatiilor/promovarii directionate.

Coroborat cu datele ce reies din ,Eurobarometrul Cultural”, din analiza raspunsurilor
romanilor la ,Eurobarometrul Standard” (aprilie 2025) intrebarile care privesc situatia pe
plan european a Romaniei si problematicile cele mai stringente cu care se confrunta
locuitorii — se desprind temeri legate de costul ridicat al vietii, inflatie si situatia
economica incerta, alaturi de ingrijorari privind securitatea si apararea nationala,
imigratia, geopolitica internationala si locuirea. in acest context financiar al anului
2025, marcat de masuri politice de austeritate si nelinisti referitoare la pacea si stabilitatea
nationala, rolul culturii nu poate fi decat unul de refugiu identitar si comunitar si de
restabilire a increderii Si coeziunii sociale.
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https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/3364
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/3364
https://www.inscop.ro/18-septembrie-2025-theepochtimes-ce-cred-romanii-despre-razboiul-din-ucraina-cel-mai-nou-sondaj-inscop/
https://www.inscop.ro/18-septembrie-2025-theepochtimes-ce-cred-romanii-despre-razboiul-din-ucraina-cel-mai-nou-sondaj-inscop/
https://www.rri.ro/actualitate/in-actualitate/primul-pachet-de-masuri-fiscale-id905503.html
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/3372
https://www.culturadata.ro/barometrul-de-consum-cultural-2024/
https://www.culturadata.ro/barometrul-de-consum-cultural-2024/

Concluzionand, o intelegere temeinicé si in profunzime a rolului culturii ca serviciu public,
liant social si conector de comunitati, dar si ca vector de dezvoltare durabila, implica
,elaborarea de politici publice nationale care raspund unor nevoi reale ale societatii
romanesti, isi demonstreaza eficienta in spatiul de implementare si sunt corelate cu
politici si strategii din alte domenii guvernamentale” — conform vocii critice Si
reformiste a Corinei Suteu, experta in politici culturale internationale, consultanta de
specialitate in elaborarea de documente culturale strategice si fosta Ministra a Culturii —
prelegere parte din editia 2023 a Programului de Formare si_Mentorat Academia
Schimbarii organizat de Centrul Cultural Clujean in cadrul , Timigsoara Capitald Europeana
a Culturii”.

3.3. Regional/Judetean (Bihor & Timis & Arad)

Foarte relevante in contextul atat de necesar al dezvoltarii de politici publice integrate si
consolidate, documentele strategice regionale adreseaza (pentru judetele Bihor si
Timis pana in 2027, municipiile Oradea si Timisoara neavand documentele de lucru
actualizate) — rolul transformator al artei si culturii in viata comunitatilor locale,
impreuna cu potentialul acestora de a avea un impact mai extins, la nivel intersectorial.
Pe de-o parte, conform Strategiei Culturale a Judetului Bihor 2021-2027, directiile majore
de actiune si obiectivele asumate propun implementarea de masuri punctuale pentru a:

> Creste gradul de acces la cultura;

> Creste gradul de constientizare in randul autoritatilor publice cu privire la
distribuirea finantarilor in cultura;

- Profesionaliza managementul si administratia culturala;

-> incuraja si dezvolta consumul cultural;

> Dezvolta si diversifica oferta de turism cultural.

Pe de alta parte, Strategia Culturala a Judetului Timis 2023-2027 propune dezvoltarea
unei vieti culturale diversificate si competitive ca element definitoriu pentru identitatea si
coeziunea sociala a spatiului timisean in context european, si accentueaza rolul culturii
locale de calitate in relatie cu valorile locale, nationale si europene:

- Asigurarea unui ecosistem cultural de calitate in judetul Timis;
- Promovarea unei abordari interculturale, ca element cheie al coeziunii
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-
-

sociale;

Promovarea culturii timisene in circuitul national si european de valori;
Sustinerea dinamicii culturale timisene dupa detinerea titlului Timisoara,
Capitala Europeana a Culturii 2023.

La nivelul judetului Arad, conform documentului de referintd Strategia culturald a
Judetului Arad pentru perioada 2021 - 2027, sunt asumate o serie de obiective majore

care imagineaza judetul ca pol cultural sustenabil, creativ, activ si atractiv:

N2 25 2N )

vl

Arad multicultural — judet al diversitatii culturale;

Arad creativ — judet al creatiilor artistice gi al talentelor locale;
Arad incluziv - judet in care toti cetatenii au acces egal la servicii culturale;
Arad inovativ — judet al inovarii in cultura;

Arad traditional — judet al patrimoniului cultural material si imaterial de
exceptie;

Arad atractiv — pol cultural-turistic de interes national / international;
Arad performant — domeniu cultural administrat eficient si performant;

De asemenea, obiectivele prioritare sunt insotite de 6 teme majore anuale subordonate,
care pot deveni in timp tematici-cadru pentru promovarea actiunilor culturale la nivel

judetean:
- 2022: Arad - patrimoniu cultural identitar
> 2023: Arad - conectat si deschis catre parteneriat
> 2024: Arad - intre traditie si modernitate
= 2025: Arad — un model cultural pentru incluziune sociala
> 2026: Arad - infloritor, sustenabil si prietenos cu mediul inconjurator
> 2027: Arad - international
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3.4. Local (Strategia culturala a Municipiului Arad 2015-
2025)

Documentul reper ce precede demersul actual de cercetare si elaborare strategica in
vederea continuarii si consolidarii unui ecosistem cultural integrat, Strategia Culturaléd a
Municipiului_Arad 2015-2025 s-a bazat pe o serie de principii directoare precum:
abordarea culturii in intreaga ei complexitate; cultura ca element fundamental al
spatiului public; cresterea calitatii vietii si atractivitatii orasului; respectul si
valorizarea patrimoniului; promovarea diversitatii, multiculturalitatii  si
interculturalitatii aradene.

Diagnoza a fost completata de rezultatele sondajului realizat in 2015 la nivelul municipiului
Arad — Practicile culturale ale arddenilor — prin care au fost evaluate preferintele si
practicile de consum si participare culturala ale consumatorilor, atat la evenimente in spatii
dedicate, cat si la activitati in spatiul public. Chestionarul a investigat modul in care e
perceputa oferta culturala a orasului si orasul in sine, dar si care sunt asteptarile si
recomandarile pentru producatorii de cultura (institutii publice si organizatii independente)

si pentru autoritatile locale.

Rezultatele sondajului au oferit date despre calitatea ofertei, vizibilitatea redusa a unora
dintre institutii, nevoia de evenimente variate si dorinta ca orasul sa se alinieze aspiratiei
de a deveni Capitala Culturala a Europei in 2021 — un deziderat ce a generat la momentul
respectiv mobilizare si reflectie asupra identitatii culturale locale.

Daca in 2015 participarea culturala era analizata inclusiv prin raportare la distanta fata de
centru, venit, varsta si educatie, iar raportul evidentia variatii semnificative intre categorii si
scaderea participarii odatd cu cresterea distantei fatd de centrul orasului, precum si
importanta infrastructurii culturale pentru zonele periferice — astazi, desi frecventa
participarii ramane moderata, aradenii continua sa valorizeze actele culturale
descentralizate si sa aprecieze arta in spatiul public, in cartiere si la nivel de
comunitati (cf. Raportului de cercetare anexat).

De asemenea, cele 5 obiective strategice asumate in urma cu 10 ani adresau masuri
prioritare, recomandari cheie si mecanisme de implementare specifice de revitalizare a
patrimoniului si spatiului public, sustinerea & dezvoltarea resurselor creative locale,
incurajarea participarii si implicarii publicului, dezvoltarea urbana sinergetica, capacitarea
si sustenabilitatea sectorului cultural:

> Valorizarea si investirea contemporana a patrimoniului si a spatiului
public;
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https://www.cmcarad.ro/download/strategie/Sondaj_Practicile-culturale-ale-aradenilor_FINAL.pdf
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> Valorizarea resurselor creative ale orasului pentru crearea unui mediu
vibrant si sustenabil;

- Incurajarea participdrii largi si active a aradenilor in viata culturala si
implicarii in viata orasului;

> Orasul ca sistem: dezvoltarea unor abordari sinergetice si sustenabile in
dezvoltarea urbana;

> Dezvoltarea capacitatii si sustenabilitatii sectorului cultural.

Pentru o viziune consolidata si un parcurs organic si sustenabil, actualul proces de
planificare strategica s-a fundamentat pe documentul cadru utilizat anterior, mai concret
pe sectiunile care discuta principiile si obiectivele strategice, impreuna cu sinteza
care cartografiaza resursele culturale ale municipiului Arad.

Totodata, pentru o traiectorie culturala cat mai clara si utila, dar mai ales racordata la
nevoile reale ale producatorilor si consumatorilor de cultura (ce au fost identificate
printr-o metodologie mixta si o abordare de tip botfom-up argumentata pe larg in sectiunea
urmatoare) — prezentul document strategic preia 3 dintre obiectivele principale
enuntate in documentul strategic anterior si le operationalizeaza in actualul context
cultural, fara a pierde din vedere provocarile si fenomenele/crizele majore care
modeleaza societatea contemporana si relatiile dintre indivizi.

Metodologie

Cadrul stiintific de analiza, conform literaturii de specialitate care adreseaza procese si
politici publice de planificare strategica culturala (Moore, n.d.), a vizat coagularea,
triangularea si analiza de continut a trei categorii de date relevante pentru elaborarea
prezentei strategii (Evans, 2008:75):

e Date privind resursele culturale disponibile (spatii publice si private, resursa
naturala unica, infrastructura, elemente de patrimoniu material si imaterial local),
obtinute prin metoda cartografierii culturale preliminare (eng. cultural mapping);

e Date care adreseaza si evalueaza nevoile culturale ale actorilor implicati in actul
cultural (producatori si consumatori de cultura);

e Date necesare planificarii culturale obtinute prin corelarea celor doua tipuri de

informatii mentionate anterior, cu exemple de bune practici oferite de documente
strategice similare (municipale, judetene, regionale si nationale) si agende
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culturale internationale (UNESCO & UCLG & EU) — in vederea identificarii si
elaborarii directiilor strategice & recomandarilor punctuale operationalizabile in
Arad in urmatorii 5 ani.

Studiile privind mecanismele de cartare culturala si planificare strategica, in care cultura
constituie un vector de dezvoltare urbana sustenabild, subliniaza distinctia ideologica
intre abordarile metodologice de tip top-down (de sus in jos, deductiv) si bottom-up
(de jos in sus, inductiv).

De regula conduse de experti si autoritati centrale, procesele de mapare culturala de tip
top-down utilizeaza cu precadere indicatori cantitativi ancorati in economie, cu scopul de
a eficientiza si cuantifica realitatea si de a obtine rezultate imediate. Alternativ, abordarea
in cercetarea culturala de tip bottom-up utilizeaza indicatori calitativi si aduce in
discutie importanta intelegerii contextului local pentru a stabili obiective strategice,
prioritati si directii de actiune. Concomitent, mentine o filosofie de lucru participativa,
profund ancorata in nevoile si vocile comunitatii, cu accent pe capacitarea si
responsabilizarea actorilor culturali locali, asigurand astfel un parcurs strategic sustenabil
(Freitas, 2016).

In procesul recalibrat de colectare de date a actualei strategii a fost utilizatd o
metodologie de cercetare mixta: tehnici calitative (17 interviuri semi-structurate cu 20 de
personalitati culturale din Arad si Timisoara, observatie participativa in 3 incursiuni de
teren si 4 Focus Grupuri) si instrumente sociologice de sondare a opiniei publice (1
chestionar distribuit online si offline, in urma caruia a rezultat Barometrul de consum
cultural intitulat ,,Cetatenii modeleazé cultura Aradului”).

Utilizarea acestui cadru metodologic mixt de referinta, predominant bottom-up si cu
instrumentar de cercetare calitativa, dar si cu mentinerea aspectului cantitativ de tip top-
down (prin actualizarea barometrului de consum cultural), alaturi de preluarea si
operationalizarea a 3 obiective strategice asumate in 2015 si care vor fi dezvoltate in
sectiunea urmatoare — reflecta viziunea integrativa si holistica a echipei de cercetare
nu doar pentru a asigura continuitate in relatie cu precedenta Strategie Culturala a
Municipiului Arad 2015-2025, ci si pentru a inainta un document strategic ancorat in
nevoile culturale actuale ale comunitatii aradene.

Documentul programatic este fundamentat si argumentat in baza raportului de

cercetare anexat, in care pot fi consultate in detaliu instrumentele de cercetare specifice
fiecarui tip de metodologie (calitativa si cantitativa).
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Aradul cultural 2026-2030: Viziune &
Obiective strategice

~Expresia culturald nu este un scop in sine, ci un mijloc de emancipare; importanta
procesului este egala cu cea a rezultatului final.” (Goldbard’s, 2006)

Viziunea strategica care ofera cadrul de dezvoltare si implementare a viitoarelor directii
culturale este ancorata in demersul de cercetare si in realitatea de teren, si ulterior
contextualizata si aliniata politicilor publice discutate anterior, insistand totodata asupra
urmatoarelor principii regulatoare:

> Dreptul de participare la viata culturala ca drept fundamental al omului;
- Cultura ca liant social ce are capacitatea sa raspunda provocarilor
contemporane si nevoilor reale ale comunitatilor, construind astfel o

societate mai justa, echitabila, incluziva, interculturala si conectata;

> Actiunea participativa si de co-creare culturala ca pilon de dezvoltare sociala
durabila si sustenabila.
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Pe scurt, viziunea Aradului cultural 2026-2030 propune un orag-laborator viu si
descentralizat, in care cultura devine pilon central al dezvoltarii urbane
sustenabile, prin co-creare si co-productie culturala, acces echitabil la viata
culturala si diminuarea opozitionismului valoric dintre actorii implicati. Cultura
este recunoscuta ca liant social si vector de dialog comunitar care reactiveaza
patrimoniul, reduce decalajele urbane si construieste o societate mai justa,
incluziva, interculturala si transparenta in alocarea resurselor.

Nucleul viziunii consta in tranzitia strategica prin actiuni directionate si concrete de tip
bottom-up catre un oras recunoscut in viitor pentru descentralizare, co-creare si co-
productie culturala, alaturi de un acces echitabil pentru comunitatile locale la viata
urbana si oferta culturald. Complementar, democratizarea culturii va aduce cu sine
pozitionarea acesteia nu doar ca instrument/resursa care adreseaza decalajele urbane
(exodul tinerilor, polarizarea sociald), ci si ca liant social capabil sa raspunda
provocarilor contemporane si nevoilor reale ale comunitatilor, construind astfel o
societate a viitorului mai justa, echitabila, incluziva, interculturala si conectata.

Prin asumarea directiilor strategice propuse in prezentul document, cultura are
potentialul de a deveni vector pentru un spatiu comun de dialog social si negociere
comunitara, in care fisi fac loc nu doar vocile locale consacrate sau institutiile
responsabile/dedicate Tn mod conventional productiei de culturd — ci si vocea societatii
civile, a studentilor si tinerilor, a claselor creative, a familiilor cu copii si a seniorilor,
indiferent de confesiune sau apartenenta etnica.

Aradul cultural 2026-2030 este imaginat ca un oras viu si efervescent, cu un sector
cultural profesionalizat, capabil sa reactiveze patrimoniul local ca spatiu alternativ de
creatie artistica si experiment, un adevarat orag-laborator care genereaza si co-
produce cultura, nu doar o consuma in mod pasiv. Oferind un model cultural replicabil
pentru orasele de marime medie din Romania, Aradul face trecerea, in urmatorii 5 ani, de
la supravietuirea culturii, la o retea culturala sinergica care include educatia culturala
timpurie, accesul echitabil pentru toate categoriile de cetateni si transparentizarea actului
decizional Tn alocarea de fonduri pentru cultura.

Directiile de actiune strategica ce se regasesc in urmatoarea sectiune a prezentului
document sunt elaborate pe fundamentul a 3 obiective prioritare preluate din
documentul strategic anterior (2015-2025) ce au fost investigate si analizate prin
intermediul demersului de cercetare al carui raport sintetic poate fi consultat in anexa
atasata:

17



6.

> lncurajarea participdrii largi si active a aradenilor in viata culturald si
implicarii in viata orasului / educare prin cultura;

> Valorizarea resurselor creative ale orasului pentru crearea unui mediu
vibrant si sustenabil;

> Dezvoltarea capacitatii si sustenabilitatii sectorului cultural.

Directii de actiune strategica & Recomandari

Conform contextului strategic analizat, a demersului de cercetare mixta a mediului cultural
aradean si a rezultatelor, interpretate si comparate longitudinal cu precedentele si
actualele documente cadru de elaborare strategica, au fost trasate urmatoarele 5
directii de actiune strategica (obiective generale si specifice) si recomandari
punctuale de implementare, formulate Iludnd in considerare axa temporala de
desfasurare: termen scurt, mediu si lung.
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OG. 1. Integrarea culturii ca pilon central in dezvoltarea
urbana durabila si sustenabila

0S. 1. 1. Integrarea explicita a culturii ca pilon al dezvoltarii durabile in toate
documentele strategice si de urbanism (Strategie de dezvoltare, PUG, PUZ
majore, politici de mobilitate, turism, mediu).

OS. 1. 2. Tranzitia paradigmatica de la cultura ca ,,eveniment” la cultura ca
infrastructura de coeziune, educatie si sustenabilitate sociala.

OS. 1. 3. Corelarea directa a investitiilor in patrimoniu, spatiu public si
infrastructura culturala de obiective de sustenabilitate (mediu, mobilitate,
incluziune sociala).

OG. 2. Profesionalizarea si capacitarea sectorului cultural
aradean

0OS. 2. 1. Tranzitia de la proiectariat (statut precar, exploatativ si nesustenabil
al muncii culturale independente din Romania) la dezvoltare organizationala
pe termen mediu si lung.

OS. 2. 2. Consolidarea abilitatilor culturale necesare (competente specifice,

mediere culturala, management, fundraising, advocacy) atat in sectorul
independent, cat si in institutiile publice.
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OS. 2. 3. Crearea unui spatiu de dialog comun si transparent intre institutii
publice, ONG-uri, artisti independenti si alti creativi locali.

OG. 3. Asiqurarea accesului la cultura, democratizarea si
incurajarea participarii generalizate si echilibrate a
tuturor cetatenilor la ecosistemul cultural

OS. 3. 1. Tranzitia de la indicatori numerici de evaluare a impactului
evenimentelor culturale (numar brut de participanti) la indicatori care
masoara gradul de incluziune sociala (ce grup social beneficiaza de acces,
este exclus sau chiar invizibil).

0S. 3. 2. intelegerea nuantata a culturii ca drept fundamental al omului (nu ca
privilegiu) si elaborarea de politici publice orientate spre grupuri si
comunitati subreprezentate.

OS. 3. 3. Descentralizarea ofertei culturale dinspre centrul orasului spre
cartiere, localitati limitrofe si grupuri vulnerabile.

0OG. 4. Aradul, oras-laborator care genereaza si co-creaza
cultura

OS. 4. 1. Repozitionarea strategica a Aradului din ,,oras consumator de
activitati culturale” in ,,ecosistem integrat care experimenteaza, testeaza si
exporta acte culturale”.

0S. 4. 2. incurajarea si sustinerea co-credrii culturale (artisti-cetateni-
cercetatori-urbanisti-manageri culturali-ONG-uri) in locul productiei
exclusive in institutii.

OS. 4. 3. Asumarea rolului de pilot regional pentru politici, practici si modele
culturale inovatoare.

0OG. 5. Cultura ca liant social si spatiu comun de dialog ce
adreseaza provocari contemporane si nevoi reale ale
comunitatilor locale
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OS. 5. 1. Regandirea rolului culturii ca spatiu sigur de dezbatere, nu doar ca
divertisment.

0S. 5. 2. incurajarea proiectelor culturale care adreseazi teme precum
inegalitati sociale, discriminare, transformari economice, criza climatica,
criza sanitara, migratie.

OS. 5. 3. Facilitarea de contexte culturale in care grupuri sociale care nu se
intalnesc de obicei pot ajunge sa lucreze impreuna.
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7. Recomandari reprezentate grafic si temporal

0G.1. Integrarea culturii ca pilon central in dezvoltarea urbana
durabila si sustenabila
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TERMEN

RECOMANDARI

e SCURT (2026)

Integrare consolidata a obiectivelor culturale in harti
digitale de tip Google Maps — Indicator: nr de obiective listate
online, nr de accesari via Google Maps

Adoptare ,Capitol cultural” in PUG (Q1-Q3 2026) —
Indicator: Existenta capitolului cultural in PUG; nr. de referinte Ia
cultura in PUG

Grup de lucru intersectorial cultura+urbanism (martie 2026
- Indicator: nr. de intalniri/an; nr. de institutii reprezentate

Prim proiect pilot integrat (ex. fabrica Teba sau cladiri
similare) cu studiu fezabilitate — Indicator: Studiu de
fezabilitate finalizat; nr. de functiuni culturale propuse; suprafata
activata (mp)

e MEDIU (2026-
2028)

Program ,,Arad - Patrimoniul Viu” (3-4 cladiri, 2026-2028) —
Indicator: nr. cladiri de patrimoniu incluse/an; nr.
evenimente/an/cladire; nr. participanti/an

Activare splaiul Muresului prin organizare evenimente
tematice tip ,Olimpiada nautica de vara” (navigatie, pescuit,
caiac, rafting), 1 eveniment/sezon — Indicator: nr. evenimente
produse, nr. activitati sportive incluse, nr. participanti inscrisi

Program promovare turistica si culturala ,,Aradul Pionier in
Romania” (Prima scoala de invatatori, primul Teatru, primul
Conservator, industria automotiva, istoria politica etc.) —
Indicator: nr. de campanii derulate, nr. de turisti atrasi

3 trasee culturale urbane tematice: Cetate, Industrie, Muresg
- Indicator: nr. de interventii/an/traseu; lungime trasee; nr.
vizitatori

Programe-pilot de mobilitate culturala si artistica —
Indicator: nr. artisti implicati; nr. mobilitati/an; nr. parteneri

e LUNG (2028
2030)

Cultura integrata in toate politicile publice urbane -
Indicator: procent documente strategice locale care includ
obiective culturale

Retea urbana cu 8-10 zone activate, inclusiv Splaiul Muresului
— Indicator: nr. zone cu program cultural recurent; nr.
evenimente/an/zona

Evaluare impact pe termen lung — Indicator: nr. rapoarte de
evaluare; imbunatatiri recomandate/implementate
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TERMEN

RECOMANDARI

e Ajustari strategice si scalari la nivel regional — Indicator: nr
recomandari preluate; nr. parteneriate regionale

e Cultura institutionalizata ca parte integranta din
infrastructura urbana — Indicator: includerea explicita 4
infrastructurii culturale in PUG, bugete si planuri locale)

0G.2. Profesionalizarea si capacitarea sectorului cultural aradean
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TERMEN

RECOMANDARI

e SCURT (2026)

Comunicat de presa referitor la Cetatea Aradului —
demilitarizare & directii de viitor — Indicator: nr. aparitii
media; reach estimat

Transparentizare urgenta in evaluarea de cereri de
finantare culturalda — ghiduri ale solicitantului & grile de
evaluare si apel public experti evaluatori independenti, pe
modelul de bune practici ale Centrului de Proiecte (TM) sau
AFCN (BUC) - Indicator: rata de finalizare & publicare a noulu
ghid si a grilei de evaluare; nr. de experti evaluatori
independenti inscrisi

Standarde transparente , Evaluarea impactului cultural”
(feb-martie 2026) —~ Set de standarde aprobat; nr. de proiecte
evaluate conform standardelor

Crearea unui consiliu al artistilor in cadrul CMCA &
administratiei locale — Indicator: nr. artisti interesati, nr,
propuneri comune

Linii separate de finantare per arie culturala — Indicator: nn
de arii identificate si separate, nr. de proiecte finantate per arig
dedicata

Reechilibrare bugetara intre cultura si sport prin reducere
finantarii UTA - Indicator: nr. de proiecte culturale finantate

Program ,,Arad Cultural Lab” - Modul | (martie-iunie 2026,
20-30 pers.) - Indicator: nr. participanti; rata de finalizare; grad
satisfactie (sondaj)

»Pool” (bazin) experti locali cu listare publica (feb-martie
2026) — |Indicator: nr. experti inscrisi; nr. solicitari de
expertiza/an

Axa ,,Dezvoltare organizationala” in granturi (5-8 organizatii
2-3K EUR) - Indicator: nr. organizatii finantate; valoare medig
grant; nr. strategii organizationale dezvoltate

Implementare schema de finantare culturala multianuala,
separata de schemele anuale — nr. proiecte depuse, nr.
proiecte finantate
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TERMEN RECOMANDARI

e MEDIU  (2026]
2028)

Consolidare ,,Arad Cultural Lab” (3-4 cohorte/an, 90-120
persoane formate) — Indicator: nr. cohorte/an; nr. alumni;
procent alumni activi in proiecte culturale

Program online ,Managementul Cultural” (2026, 20-30
pers.) — Indicator: nr. absolventi/an; procent participanti care
ocupa roluri de management in cultura

Shadowing/Schimburi de bune practici culturale
interregionale (4-5—8-10—10-15 pers.) — Indicator: nr.
participanti/an; nr. institutii gazda; nr. proiecte noi declinate

Birou Asistenta Finantare (1-2 oameni din februarie 2026) —;
Indicator: nr. solicitari/an; nr. proiecte sprijinite; rata de succes
a proiectelor sprijinite

e LUNG (2028-2030 °

50-70 profesionisti in domeniul cultural - Indicator: nr,
persoane formate cumulativ; procent rezidenti ai Aradului

70%+ sector cultural cu competente de management —
Indicator: procent organizatii cu cel putin o persoana formata in
management cultural

15-20 experti locali stabili, disponibili pentru consultare —
Indicator: nr. experti cu contracte recurente; nr. implicari/an

Achizitii publice lucrari de arta pentru patrimoniul local —
Indicator: nr. de colectii/lucrari preluate, nr. de expozitii
permanente in Muzeul de Artd/Pinacoteca, nr. de artisti
sustinuti

Program Arad - destinatie UE - Indicator: nr. de mentiuni in
ghiduri turistice europene; nr. participanti internationali/an

0G.3. Asiqurarea accesului la cultura, democratizarea si

incurajarea participarii

generalizate si echilibrate a tuturor

cetatenilor la ecosistemul cultural
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TERMEN

RECOMANDARI

e SCURT (2026)

Program de voluntariat centralizat sustinut de Primaria Aradl
si implementat de un ONG local pentru cultura si tineret,
preluare model de bune practici Centrul de Proiecte
Educationale si Sportive Bucuresti - PROEDUS — Indicator:
nr. de liceeni/studenti inscrisi, nr. de evenimente pentru care
se solicita voluntari, nr. de institutii culturale/sportive partenere

Program ,,Cultura in cartiere’ - Etapa | (2 cartiere + 2
localitati limitrofe) — Indicator: nr. evenimente/cartier; nr.
participanti; pondere participanti din zona

Carduri culturale / vouchere usor de distribuit
(500-1.000/an) - Indicator: nr. carduri distribuite; procent
utilizare; profil socio-demografic beneficiari

2-3 mediatori culturali in institutii + ONG-uri - Indicator: nr
medieri/an; nr. grupuri vulnerabile implicate

Artist Talks - introducerea in grilele de finantare a acestei
activitati, atat pentru institutii, cat si pentru sectorul
independent — Indicator: nr. de artist talks

Platforma de comunicare culturala eficienta: site +
aplicatie mobila + calendar unificat — Indicator: nr. vizitator
unici/lund; nr. descarcari aplicatie; timp mediu petrecut per
pagina

Cooptarea influencerilor locali in comunicarea culturald
(intr-un schimb mutual benefic) — Indicator: nr. de
video-uri/postari produse, engagement, nr. de participanti la
evenimente)

e MEDIU (2026
2028)

Expansiune program ,,Cultura in cartiere” (4-5 cartiere + 4-
6 localitati invecinate) — Indicator: nr. cartiere/localitati
implicate; procent acoperit din populatie

Scalare carduri culturale (2.500-3.000/an) — Indicator: nr.
carduri/an; procent utilizare; nr. institutii asociate

Program ,Prima data la teatru/muzeu”: 800-1.000
participanti/an (elevi, studenti, tineri, varstnici, grupuri
vulnerabile) - Indicator: nr. participanti/an; nr. institutii
partenere; follow-up participare

Educatie: 15-20 mediatori culturali scolari + initiativa , Arta
in scoala” (10-12 scoli) — Indicator: nr. scoli incluse; nr.
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TERMEN

RECOMANDARI

ateliere/an; nr. elevi beneficiari

e Consilii consultative cu reprezentanti ai publicului +
Bugete participative similare Mun. Cluj-Napoca —
Indicator: nr. consilii constituite; nr. propuneri cetatenesti
finantate/an

e Parteneriate strategice cu mediul de afaceri/privat pentru
beneficii mutuale — Indicator: nr. acorduri incheiate, nr.
activitati culturale desfasurate & promovate

e LUNG (2028-2030)

e Carduri culturale distribuite la 15-20% din populatie -
Indicator: procent populatie cu card; pondere utilizatori activi,
nr. bilete emise prin carduri culturale

e Inegalitati sociale reduse 50%+ vs. 2026 — Indicator:
diferenta de participare culturala centre/cartiere; scoruri de
acces auto-raportate (sondaje)

e 30-40% public minoritati etnice — Indicator: pondere
minoritati in audiente (sondaje)

e 40-50% participanti cu venituri minime - Indicator: ponders
participanti din clase sociale defavorizate

e 50%+ finantare in cartiere/periferie — Indicator: procent
buget cultural directionat in afara centrului orasului

e Cultura descentralizata - initiativa strategica in toate
cartierele - Indicator: nr. cartiere cu program cultural anual
stabil

0G.4. Aradul, oras-laborator care genereaza si co-creaza cultura
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TERMEN

RECOMANDARI

e SCURT (2026)

e Apel de proiecte , Aradul - Oras-Laborator Cultural”
(martie-septembrie 2026, 15-20 prop.) — Indicator: nr.
propuneri primite; nr. proiecte finantate; diversitate tipuri de
actori

e Audit spatii Hub Cultural CMCA (cu focus pe tineret):
Casa Sindicatelor + altele (feb.-iulie 2026) — Indicator: nr,
spatii evaluate; raport de prioritizare existent

e Strategie & Concept Proiect Hub Cultural distincte dar
complementare cu Hub-ul mARTA + concept program
curatorial (martie-mai 2026) — Indicator: concept aprobat; plan
functional si financiar definit

e Apel rezidente artistice (anunt martie 2026, perioada de
desfasurare sept 2026-martie 2027) — Indicator: nr. aplicatii;
nr. rezidente acordate; nr. proiecte rezultate

e Platforma online , Aradul - Oras-Laborator Cultural” +
includerea de aliante intre personalitatile culturale locale si
cele din diaspora (versiune beta iunie 2026, integrare
septembrie 2026) — Indicator: nr. utilizatori; nr. proiecte
listate; nr. interactiuni (comentarii, inscrieri)
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TERMEN

RECOMANDARI

e MEDIU (2026-2028)

Apeluri de proiecte (ll: 20-25; Ill: 25-30; IV: 30-35 prop.) -
Indicator: nr. apeluri/an; nr. proiecte derulate/an; rata de|
finalizare

Implementare proiect Hub Cultural CMCA in 3 faze: partia
(sept 2026), complet (martie 2027), consolidat (martie 2028
— Indicator: suprafata functionala disponibila; nr. evenimente|
gazduite/an

Rezidente artistice: 8-12/an; 4-6 proiecte art&research cu
universitatile aradene — Indicator: nr. rezidente/an; nr.
proiecte de cercetare artistica; publicatii/rezultate

»Cafeneaua culturala din MALL” - co-management (CMCA
+ ONG + artisti) - Indicator: nr. acorduri de co-management
grad utilizare spatiu, participare

Conferinta ,,Arad City Lab I” (aprilie 2028, 100-150 pers.) -
Indicator: nr. participanti; nr. prezentari; nr. parteneriate noi
generate

v

Co-productii artistice interregionale cu institutii din
Timisoara si Oradea - Indicator: nr. de piese deg
teatru/spectacole/evenimente co-produse; nr. de bilete
vandute

e LUNG (2028-2030)

Arad - pol experimental in retelele culturale europene -
Indicator: nr. retele europene din care face parte

40-50 proiecte; 60-80 rezidenti; 200-300 persoane din
comunitate — Indicator: numar cumulat
proiecte/rezidenti/persoane implicate in 3 ani

Hub Cultural CMCA (cu focus pe tineret): 50-70K EUR/an
finantare - Indicator: buget anual alocat/atras; diversitatea
surselor de finantare

5-8 parteneriate europene strategice - Indicator: nr,
acorduri active; nr. proiecte comune

Case studies + mentiuni publicatii internationale -
Indicator: nr. studii de caz; nr. articole/publicatii academice
sau profesionale
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0G.5. Cultura ca liant social si spatiu comun de dialog ce
adreseaza provocari contemporane Si nevoi reale ale
comunitatilor locale
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TERMEN

RECOMANDARI

e SCURT (2026)

e Apel public de proiecte ,,Cultura pentru coeziune sociala”
(feb.-sept. 2026, 10-15 proiecte) — Indicator: nr. proiecte
depuse/finantate; profil beneficiari

e Organizarea a 4-6 forumuri tematice (migratie, industrie,
clima, discriminare etc.) — Indicator: nr. participanti/forum;
diversitate actori ex. ONG, institutii, cetateni

e Pilot 3-5 proiecte intergenerationale si interetnice -
Indicator: nr. generatii implicate; nr. grupuri etnice; nivel
satisfactie participanti

e Parteneriate strategice Cultura - Sanatate mintala (ONG-ur
psihologi, centre de sanatate mintald) — Indicator: nr.
parteneriate; nr. beneficiari; nr. sesiuni/activitati

e Apel de proiecte in spatii stigmatizate/marginalizate -
Indicator: nr. spatii vizate; nr. proiecte implementate; percepti
comunitare prin sondaje

e MEDIU (2026
2028)

e Consolidare axa strategica de coeziune sociala (15-20
proiecte/an) — Indicator: nr. proiecte/an; nr. beneficiari/an;
impact auto-raportat

e Organizarea a 3-4 forumuri tematice anuale cu rotatie a
temelor de lucru — Indicator: nr. teme acoperite; recomandari
de politici formulate/an

e Proiecte in spatii stigmatizate/marginalizate (martie 2026+
martie 2028) — Indicator: nr. interventii; schimbari percepute:
ex. chestionare Tnainte/dupa

e Ghid local pentru lucrul cu comunitati vulnerabile (martie
mai 2026) — Indicator: ghid finalizat si distribuit; nr. utilizatori
institutii’lONG-uri

e Formare specifica mediatori culturali grupuri vulnerabile
(iunie-septembrie 2026) — Indicator: nr. mediatori formati; nr.
interventii de ale acestora

e Evaluare impact social (martie 2027) - Indicator: raport de
evaluare; nr. indicatori pozitivi in crestere
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TERMEN RECOMANDARI
e LUNG (20281 e 150-200 proiecte cu impact social — Indicator: nr. proiectel
2030) cumulate; tipuri de impact (educational, comunitar etc.)

e 2.000-3.000 persoane in procese de co-creatie artistica si
comunitara — Indicator: nr. participanti unici; numar mediu de
sesiuni/persoana

e Coeziune sociala +50% vs. 2025 — Indicator: scoruri de
incredere si apartenenta (sondaje reprezentative)

e Organizarea a 12-16 forumuri - Indicator: nr. forumuri/an

e 3-5 cartiere cu transformare vizibila — Indicator: perceptia
locuitorilor; nr. spatii reabilitate; scaderea incidentelor sociale
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8.

in loc de concluzii

Prezentul document de planificare strategica propune o schimbare fundamentala in
abordarea si implementarea politicilor culturale la nivel municipal, ancorate intr-o
noua paradigma care reincadreaza cultura ca bun public global si drept fundamental
al omului. Procesul de cercetare mixta, predominant bottom-up, care a investigat
resursele si nevoile a trei categorii de actori culturali (sector independent, institutii publice
si public consumator), a confirmat ca tranzitia strategica de la cultura-eveniment la
cultura-infrastructura este nu doar oportuna, ci imperativa pentru dezvoltarea urbana
durabila si sustenabild a Aradului in perioada 2026-2030.

Cele cinci directii de actiune strategica — integrarea culturii ca pilon central in
dezvoltarea urband si sustenabild, profesionalizarea sectorului, democratizarea
accesului, pozitionarea Aradului ca oras-laborator, cultura ca spatiu de dialog social, si
recomandarile operationalizabile pe termen scurt, mediu si lung — constituie un cadru de
transformare sistemica care depaseste viziunile anterioare si se aliniaza prioritatilor
strategice internationale (UNESCO MONDIACULT 2025, Culture 21 Plus UCLG, EU’s
Culture Compass for Europe) si nationale (Strategia Sectoriala Tn Domeniul Culturii 2023-
2030). Documentul operationalizeaza trei obiective prioritare preluate din Strategia
Culturald a Municipiului Arad 2015-2025 si le investigheazd in actualul context
sociocultural, plasand participarea cetatenilor, valorizarea resurselor creative si
sustenabilitatea sectorului cultural in nucleul viitoarelor politici publice.

Implementarea strategiei depinde de coeziunea institutionald si de consolidarea
parteneriatului dintre autoritatile publice, actorii culturali independenti, universitati, si
comunitati. Recomandarile specificate au scopul de a asigura responsabilitatea si
evaluarea continua a impactului politicilor culturale. Etapele viitoare includ, printre
altele: adoptarea unui ,,Capitol cultural" in Planul Urbanistic General (PUG), constituirea
unui grup intersectorial cultura-urbanism, elaborarea standardelor de evaluare a
impactului cultural, si lansarea programelor pilot integrate (Arad - Patrimoniul Viu, Arad
Cultural Lab, Cultura in cartiere).

Aradul cultural 2026-2030 nu este doar o continuare a precedentei strategii, ci o
transformare structurala care pozitioneaza cultura ca vector central al dezvoltarii
urbane, liant social ce poate raspunde provocarilor contemporane si instrument de
emancipare colectiva. Prin asumarea unei abordari participative, descentralizate si co-
creative, municipiul Arad urmeaza sa devina pol experimental in retelele culturale
europene si model replicabil pentru orase de marime medie din Romania,
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demonstrand ca tranzitia de la supravietuire culturala la o retea culturala sinergica si
incluziva este nu doar posibila, ci esentiala pentru construirea unei societati mai drepte,
echitabile, interculturale si conectate in urmatorii cinci ani, si dincolo de acestia.
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